
Ежегодный отчет о деятельности АО «ПАВЛОДАРЭНЕРГО» 
по производству тепловой энергии и исполнении инвестиционных программ 
за 2025 год

[bookmark: OLE_LINK1][bookmark: OLE_LINK2]в соответствии с: 
· п.289 главы 7 Правил осуществления деятельности субъектами естественных монополий, утвержденных Приказом Министра национальной экономики Республики Казахстан от 13 августа 2019 года  № 73,  «Субъект естественной монополии в сроки, установленные пунктом 287  настоящих Правил, размещает в средствах массовой информации, распространяемых на территории соответствующей административно-территориальной единицы и (или) на своем интернет-ресурсе, отчеты перед потребителями и иными заинтересованными лицами об исполнении утвержденной тарифной сметы, об исполнении утвержденной инвестиционной программы, о соблюдении показателей качества и надежности регулируемых услуг и достижении показателей эффективности деятельности субъектов естественных монополий с обоснованиями, в том числе финансовую отчетность».

1. Об исполнении инвестиционных программ и (или) инвестиционных проектов, в том числе утвержденных ведомством уполномоченного органа

РГУ «ДКРЕМ МНЭ РК по Павлодарской области» была утверждена инвестиционная программа АО «ПАВЛОДАРЭНЕРГО» на услуги по производству тепловой энергии на 2021-2025 годы. Источником финансирования мероприятий инвестиционной программы являются амортизационные отчисления и прибыль в утверждённых тарифных сметах.
На 2025 год сумма по плану составила 5 168 280 тыс. тенге. Фактически за 2025 год АО «ПАВЛОДАРЭНЕРГО» выполнено мероприятий на общую сумму 3 675 276 тыс. тенге.
В 2025 году выполнены работы: 
1) по строительству 2-го пускового комплекса для ТЭЦ-2 на сумму 591 669 тыс. тенге. Строительство 2-го пускового комплекса ТЭЦ-2 необходимо для обеспечения дальнейшей работоспособности ТЭЦ-2 в связи с приближающимся сроком заполнения действующего золоотвала и исчерпанием его полезной ёмкости.
Реализация данного мероприятия выполняется в соответствии с рабочим проектом «Строительство 3-ей очереди золоотвала ТЭЦ-3 АО «ПАВЛОДАРЭНЕРГО». Корректировка 2-го пускового комплекса (для ТЭЦ-2)», прошедшим государственную экспертизу и имеющим положительное заключение № 01-0282/24 от 28.06.2024 г.
2) по реконструкции схемы подпитки теплосети ТЭЦ-3 на сумму 393 253 тыс. тенге. Основной целью реконструкции схемы подпитки теплосети является организация раздельной схемы подпитки тепловых сетей «Города», «Северной промышленной зоны» и «собственные нужды станции» для обеспечения ведения правильного коммерческого учета по расходу подпиточной воды, своевременному обнаружению и устранению сверхнормативных потерь потребителями.
Реализация данного мероприятия выполнена в соответствии с рабочим проектом «Реконструкция схемы подпитки теплосети ТЭЦ-3 АО «ПАВЛОДАРЭНЕРГО». Корректировка», прошедшим вневедомственную экспертизу и имеющим положительное заключение 
№ KZSARO-0022/24 от 30.12.2024 г.
3) по реконструкции кубов ВЗП котлоагрегатов БКЗ-420-140 ст.№1-6 ТЭЦ-3, БКЗ-160-100 ст.№1-5 ТЭЦ-2 на сумму 284 354 тыс. тенге. Основной целью реконструкции является комплекс мероприятий и конструкторских решений, направленных на уменьшение золового износа труб трубчатого воздухоподогревателя котлоагрегатов БКЗ-420-140 ст. №2, №4, №6 ТЭЦ-3, БКЗ-160-100 ст. №1, №2, №3 ТЭЦ-2 и, как следствие, увеличение его срока службы.
Реализация данного мероприятия выполнена в соответствии с рабочими проектами:
– РП «Корректировка рабочего проекта «Реконструкция кубов ВЗП котлоагрегата БКЗ-420-140 ст.№1-6 ТЭЦ-3 с целью уменьшения их золового износа», прошедшего вневедомственную экспертизу и имеющего положительное заключение № KZSARO-0012/24.
– РП «Корректировка рабочего проекта «Реконструкция кубов ВЗП котлоагрегата БКЗ-160-100 ст.№1-5 ТЭЦ-2 с целью уменьшения их золового износа», прошедшего вневедомственную экспертизу и имеющего положительное заключение № KZSARO-0013/24.

Мероприятия по программе "Тариф в обмен на инвестиции" 
(дополнительное финансирование) на 2025 год

Выполнены работы:
4) по реконструкции кубов ВЗП котлоагрегатов БКЗ-420-140 ст. №2, №4, №6 ТЭЦ-3 на сумму 1 267 863 тыс. тенге (в том числе: ст. №2 на сумму 238 782 тыс. тенге, ст. №4 на сумму 521 671 тыс. тенге, ст. №6 на сумму 507 410 тыс. тенге). Основной целью реконструкции является комплекс мероприятий и конструкторских решений, направленных на уменьшение золового износа труб трубчатого воздухоподогревателя котлоагрегатов БКЗ-420-140 ст. №2, №4, №6 ТЭЦ-3 и, как следствие, увеличение его срока службы.
Реализация данного мероприятия выполнена в соответствии с рабочим проектом «Корректировка рабочего проекта «Реконструкция кубов ВЗП котлоагрегата БКЗ-420-140 ст.№1-6 ТЭЦ-3 с целью уменьшения их золового износа», прошедшего вневедомственную экспертизу и имеющего положительное заключение № KZSARO-0012/24.
5) по реконструкции кубов ВЗП котлоагрегатов БКЗ-160-100 ст. №1, №2, №3 ТЭЦ-2 на сумму 1 138 137 тыс. тенге (в том числе: ст. №1 на сумму 518 056 тыс. тенге, ст. №2 на сумму 245 252 тыс. тенге, ст. №3 на сумму 374 829 тыс. тенге). Основной целью реконструкции является комплекс мероприятий и конструкторских решений, направленных на уменьшение золового износа труб трубчатого воздухоподогревателя котлоагрегатов БКЗ-160-100 ст. №1, №2, №3 ТЭЦ-2 и, как следствие, увеличение его срока службы.
Реализация данного мероприятия выполнена в соответствии с рабочим проектом «Реконструкция кубов ВЗП котлоагрегата БКЗ-160-100 ст.№1-5 ТЭЦ-2 с целью уменьшения их золового износа», прошедшего вневедомственную экспертизу и имеющего положительное заключение № KZSARO-0013/24.

Основными направлениями инвестиционной программы АО «ПАВЛОДАРЭНЕРГО» являются:
· повышение надежности и долговечности существующего оборудования путем проведения реконструкции; 
· проекты, обеспечивающие совершенствование экологических параметров деятельности.
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2. Об основных финансово-экономических показателях деятельности субъекта естественной монополии за отчетный период

Основные финансово-экономические показатели по АО «ПАВЛОДАРЭНЕРГО» за 2025 год 

(предварительно)
	 
	тыс. тенге

	Доход всего, в т.ч.
	88 164 613

	 - доход от реализации ЭЭ
	65 946 017

	 - доход от рынка мощности
	5 263 464

	 - доход от реализации ЭЭ по дисбалансу
	320 413

	 - доход от реализации ТЭ
	15 625 771

	 - доход от побочной продукции
	1 008 948

	Себестоимость товарной продукции, в т.ч.
	-63 308 381

	 - по электроэнергии
	-42 852 628

	 - по теплоэнергии
	-20 455 752

	Расходы периода (адм. расходы)
	-5 478 228

	Курсовая разница
	408

	Финансовые расходы
	-26 768 226

	Результат от неосновной деятельности
	-2 039 909

	Расходы по КПН
	-1 937 407

	Прибыль +, убыток -
	-11 367 130




3. Об объемах предоставленных регулируемых услуг (товаров, работ) за отчетный период

Реализация тепловой энергии по АО "ПАВЛОДАРЭНЕРГО" за 2025 год

	Наименование
	Ед.изм.
	Предусмотрено в утвержденной тарифной смете на 2025 год
	Фактически сложившиеся показатели тарифной сметы за 2025 год 
	отклонение

	
	
	
	
	тыс. Гкал
	%

	АО "ПАВЛОДАРЭНЕРГО», в том числе:
	тыс. Гкал
	3 118,953
	2 967,075
	-151,878
	-4,9%

	Пар 16 ата
	 -//-
	898,428
	788,479
	      -109,949
	-12,2%

	Пар 40 ата
	 -//-
	205,631
	178,012
	-27,619
	-13,4%

	Горячая вода
	 -//-
	2 014,894
	2 000,584
	-14,310
	-0,7%
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4. О проводимой работе с потребителями регулируемых услуг (товаров, работ)

Ежегодно с потребителями заключаются договора на поставку тепловой энергии согласно заявленных объемов. По условиям договора ежемесячно с потребителями подписываются акты на поставку тепловой энергии. В 2025 году претензий со стороны потребителей тепловой энергии по качеству и количеству не было.





5. О постатейном исполнении утвержденных ведомством уполномоченного органа тарифных смет за отчетный период

	№ п/п
	Наименование показателей тарифной сметы
	Ед. изм.
	Тарифная смета АО "ПАВЛОДАРЭНЕРГО"

	
	
	
	Предусмотрено в утвержденной тарифной смете на 2025 год с учетом корректировки
	Фактически сложившиеся показатели тарифной сметы за 2025 год
	Отклонения

	
	
	
	
	
	

	1
	2
	3
	4
	5
	6

	I
	Затраты на производство товаров и предоставление услуг, всего, в том числе
	тыс.тенге
	14 611 107
	15 150 951
	3,7%

	1
	Материальные затраты, всего,  в том числе:
	тыс.тенге
	5 958 478
	6 078 109
	2,0%

	1.1
	Сырье и материалы
	тыс.тенге
	581 849
	896 426
	54,1%

	1.1.1
	  хим.реагенты и реактивы
	 -//-
	163 362
	329 108
	101,5%

	1.1.2
	  вода на технологические цели
	 -//-
	246 942
	301 878
	22,2%

	1.1.3
	  материалы и услуги на эксплуатацию
	 -//-
	171 545
	265 440
	54,7%

	1.2
	Топливо
	тыс.тенге
	5 326 619
	5 094 300
	-4,4%

	1.2.1
	  уголь
	 -//-
	5 166 997
	4 941 650
	-4,4%

	1.2.2
	  мазут
	 -//-
	159 622
	152 650
	-4,4%

	1.3
	 ГСМ
	тыс.тенге
	33 900
	64 616
	90,6%

	1.4
	 Энергия, в т.ч.
	тыс.тенге
	16 110
	22 768
	41,3%

	1.4.1
	электроэнергия на хозяйственные нужды
	 -//-
	9 626
	13 083
	35,9%

	1.4.2
	тепловая энергия на хозяйственные нужды
	 -//-
	6 485
	9 685
	49,4%

	2
	Затраты на оплату труда, всего
	тыс.тенге
	2 902 081
	2 775 467
	-4,4%

	2.1
	заработная плата производственного персонала
	 -//-
	2 496 843
	2 387 863
	-4,4%

	2.2
	социальный налог 
	 -//-
	129 336
	123 835
	-4,3%

	
	социальные отчисления
	 -//-
	112 358
	107 301
	-4,5%

	2.3
	обязательное социальное медицинское страхование
	 -//-
	74 905
	71 679
	-4,3%

	2.4
	обязательные профессиональные пенсионные взносы
	 -//-
	38 701
	36 999
	-4,4%

	2.5
	обязательные пенсионные взносы
	 
	49 937
	47 790
	-4,3%

	3
	Амортизация
	тыс.тенге
	2 760 462
	3 007 258
	8,9%

	4
	Ремонт
	тыс.тенге
	2 258 106
	2 169 660
	-3,9%

	5
	Услуги сторонних организаций производственного характера
	тыс.тенге
	346 187
	580 114
	67,6%

	5.1
	грузовой автотранспорт, услуги механизмов
	 -//-
	214 970
	337 911
	57,2%

	5.2
	технические характеристики, исследования
	 -//-
	37 937
	109 062
	187,5%

	5.3
	охрана объектов
	 -//-
	29 450
	42 737
	45,1%

	5.4
	пожарно-оперативное обслуживание
	 -//-
	55 972
	75 198
	34,3%

	5.5
	утилизация промотходов
	 -//-
	7 858
	15 206
	93,5%

	6
	Плата за эмиссии в окружающую среду
	тыс.тенге
	281 602
	300 864
	6,8%

	7
	Прочие затраты, всего, в т.ч.
	тыс.тенге
	104 192
	239 478
	129,8%

	7.1
	канцелярские товары, типографские расходы
	 -//-
	2 073
	4 156
	100,5%

	7.2
	затраты по ТБ и ОТ
	 -//-
	22 338
	53 028
	137,4%

	7.3
	связь, телефон, интернет
	 -//-
	16
	1 518
	9353,8%

	7.4
	поверка приборов
	 -//-
	12 750
	43 505
	241,2%

	7.5
	спец. молоко
	 -//-
	5 881
	14 464
	146,0%

	7.6
	плата за пользование земельными участками
	 -//-
	38 013
	38 322
	0,8%

	7.7
	хоз. вода, стоки
	 -//-
	22 564
	68 167
	202,1%

	7.8
	подпитка теплосети
	 -//-
	328
	363
	10,8%

	7.9
	прочие  расходы
	 -//-
	231
	15 955
	6799,9%

	II
	Расходы периода, всего, в том числе
	тыс.тенге
	644 863
	1 005 043
	55,9%

	8
	Общие и административные расходы, всего, в том числе
	тыс.тенге
	644 863
	1 005 043
	55,9%

	8.1
	заработная плата административного персонала
	 -//-
	352 297
	336 573
	-4,5%

	8.2
	социальный налог 
	 -//-
	18 249
	17 414
	-4,6%

	
	социальные отчисления
	 
	15 853
	15 133
	-4,5%

	8.3
	обязательное социальное медицинское страхование
	 -//-
	10 569
	10 110
	-4,3%

	8.4
	обязательные пенсионные взносы 
	 -//-
	6 482
	6 194
	-4,4%

	8.5
	амортизация
	 -//-
	80 316
	87 335
	8,7%

	8.6
	налоговые платежи и сборы
	 -//-
	74 777
	149 867
	100,4%

	8.7
	командировочные административного персонала
	 -//-
	1 841
	6 058
	229,1%

	8.8
	коммунальные услуги  
	 -//-
	13 986
	31 063
	122,1%

	8.9
	услуги связи, интернет  
	 -//-
	1 310
	5 238
	299,8%

	8.10
	аудиторские, консалтинговые услуги
	 -//-
	11 249
	57 150
	408,0%

	8.11
	услуги банка
	 -//-
	4 743
	49 793
	949,7%

	8.12
	страхование работников, экологическое страхование
	 -//-
	8 517
	71 104
	734,8%

	8.13
	 другие расходы , всего, в т.ч.
	 -//-
	44 673
	162 011
	262,7%

	8.13.1
	услуги легкового транспорта
	 -//-
	7 861
	95 962
	1120,7%

	8.13.2
	канцелярские товары, типографские расходы
	 -//-
	1 068
	2 406
	125,2%

	8.13.3
	затраты на ОТ и ТБ, спецпитание, медосмотр
	 -//-
	1 342
	3 966
	195,6%

	8.13.4
	охрана объектов
	 -//-
	4 085
	6 807
	66,6%

	8.13.5
	сопровождение програмного обеспечения
	 -//-
	20 243
	19 879
	-1,8%

	8.13.6
	материалы и услуги на эксплуатацию
	 -//-
	6 894
	18 910
	174,3%

	8.13.7
	арендная плата, найм
	 -//-
	1 518
	2 157
	42,1%

	8.13.8
	прочие расходы 
	 -//-
	1 663
	11 923
	617,1%

	III
	Всего затрат на предоставление услуг 
	тыс.тенге
	15 255 971
	16 155 994
	5,9%

	IV
	Прибыль
	тыс.тенге
	2 327 504
	-530 223
	-122,8%

	V
	Всего доходов 
	тыс.тенге
	17 583 475
	15 625 771
	-11,1%

	VI
	Объем предоставляемых услуг 
	тыс.Гкал
	3 118,953
	2 967,075
	-4,9%

	VII
	Тариф  (без НДС)
	тенге/Гкал
	5 637,62
	5 266,39
	-6,6%




Исполнение тарифной сметы по производству тепловой энергии
АО «ПАВЛОДАРЭНЕРГО» за 2025 г.

Доходы от производства тепловой энергии по факту составили 15 625 771 тыс. тенге. План в тарифной смете 17 583 475 тыс. тенге.
Расходы на производство тепловой энергии по факту составили 16 155 994 тыс. тенге. План в тарифной смете по расходам на производство 15 255 971 тыс. тенге. 
Основные статьи затрат:
Статья «Топливо». По данной статье в утвержденной тарифной смете предусмотрено 5 326 619 тыс. тенге, по факту 5 094 300 тыс. тенге.  Экономия 4,4% (232 319 тыс.тенге), отклонение в пределах допустимых норм. 
Статья «Хим.реагенты». По данной статье сложился перерасход на сумму 165 746 тыс. тенге, в связи с ростом стоимости на хим.реагенты. 
Статья «Вода на технологические цели». По данной статье сложился перерасход в сумме 54 936 тыс. тенге, за счет роста тарифа на воду.
По статье «Плата за эмиссии в окружающую среду». По данной статье в утвержденной тарифной смете предусмотрено 281 602 тыс. тенге, по факту 300 864 тыс. тенге. Перерасход 19 263 тыс. тенге. 
Статья «Затраты на оплату труда». По данной статье в утвержденной тарифной смете предусмотрено 2 902 081 тыс. тенге, по факту 2 775 463 тыс. тенге. Экономия 4,4% (126 613 тыс.тенге), что в пределах допустимых норм. 
По статье «Ремонты». В утвержденной тарифной смете сумма по данной статье составляет 2 258 106 тыс. тенге, по факту 2 169 660 тыс. тенге. Экономия 3,9% (88 446 тыс. тенге), что в пределах допустимых норм.
Статья «Услуги сторонних организаций». По данной статье сложился перерасход в сумме 233 927 тыс. тенге. Основной причиной перерасхода послужил рост затрат на услуги по статьям: «технические характеристики, исследования», «грузовой автотранспорт», «пожарно-оперативное обслуживание» в следствие удорожания стоимости услуг. 
Расходы периода. В целом по расходам периода образовался перерасход на сумму 360 180 тыс. тенге.
Не смотря на экономию по некоторым позициям, общий перерасход затрат составил 900 023 тыс. тенге (5,9%). 
Отклонение расходов по статьям затрат не оказало влияние на потребителей.
В 2025 году претензий со стороны потребителей тепловой энергии по качеству и количеству не было.

6. О перспективах деятельности (планы развития), в том числе возможных изменениях тарифов на регулируемые услуги
В перспективе плана развития деятельности АО «ПАВЛОДАРЭНЕРГО»:
· модернизация оборудования с целью повышения технического уровня производства, снижения рисков аварийности и исключения простоев;
· минимизация удельных расходов на производство единицы тепловой и электрической энергии;
· усиление требований к охране здоровья персонала, промышленной безопасности и снижению травматизма;
· непрерывное обучение с целью повышения профессионального уровня сотрудников;
· предотвращение загрязнения окружающей среды. 

Приказом №127-ОД от 26 декабря 2025 года РГУ "ДКРЕМ МНЭ РК по Павлодарской области» утверждены тарифы на производство тепловой энергии по АО «ПАВЛОДАРЭНЕРГО» на 2026-2030 годы:
	Период
	Параметры
	Тариф, тенге/Гкал без НДС

	с 1 января по 31 марта 2026 года
	Пар-40 
	12 050,41

	
	Пар-16
	10 166,31

	
	ГВС
	2 963,85

	с 1 апреля по 31 декабря 2026 года
	Пар-40 
	13 646,17

	
	Пар-16
	12 311,29

	
	ГВС
	3 640,89

	с 1 января по 31 декабря 2027 года
	Пар-40 
	13 747,99

	
	Пар-16
	12 446,35

	
	ГВС
	3 709,34

	с 1 января по 31 декабря 2028 года
	Пар-40 
	14 572,45

	
	Пар-16
	13 127,26

	
	ГВС
	3 921,72

	[bookmark: _Hlk226552022]с 1 января по 31 декабря 2029 года
	Пар-40 
	15 999,49

	
	Пар-16
	14 139,87

	
	ГВС
	4 288,63

	с 1 января по 31 декабря 2030 года
	Пар-40 
	17 010,09

	
	Пар-16
	14 953,79

	
	ГВС
	4 553,34
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