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1 O0ue moJ10xeHus
11 OcHOBHBIC TEPMHUHBI U ONIPeieJICHUs!

I'pynna - Axuuonepnoe o0mectBo «[IABJIOJJAPOHEPI'O» (AO), Bkio4aromiee MaTepUHCKYIO
opranmzamio AO wu pouepnme opranuzamuu ([O) - AO «llaBnomapckas PacnpeaenurenbHas
OnekrpocereBas Kommanus» (AO «IIPOKy), TOO «IlaBnogapckue TemioBbie cetu» (TOO «IITCy),
TOO «IlaBnogapaHEeprocObIT» U APYrue T0UYEepHUE OpPraHU3alrU, KOTOpble OyAyT BKIIOYEHBI B COCTAB
npennpustuil ['pynmnsl, B Oyaymiem.

CoBet nupexkTopoB AO (CoBeT TMPEKTOPOB) - OpraH YIpaBJCHUs, OCYIIECTBIISIONINN 00IIee
PYKOBOJICTBO JEATENBHOCTbIO ['pynmbl, 3a MCKIIOUYEHHEM PEIIEHUS BOMNPOCOB, OTHECEHHBIX
neiictyromuM 3akonoMm PecryOnuku Kazaxctan 06 AKIIMOHEPHBIX 00IIECTBaX U yCTaBOM OOIECTBA K
UCKJTIOYMTENbHOM KOMITETEHIIMH 00111ero cOOpaHus akKIIMOHEPOB.

Komurer no ayauTy u ynpapjeHuio puckammu» (KoMuTeT 1mo ayauty U yrnpaBiICHUIO PUCKAMH)
— SIBISIETCS KOHCYJIPTALIMOHHO - coBewaTenbHbiM opraHoM Cosera nupektopoB AO u co3paercs B
LeNsX oka3zaHus cojeiicTBust CoBETy TUPEKTOPOB 110 MOHUTOPUHIY MPUHATBHIX PELIECHUIN U IPOLECCOB,
IpeIHa3HaYeHHBIX JJI1 00ecreyeHus] JOCTOBEPHOCTH (PMHAHCOBOW OTYETHOCTU M (YHKIIMOHHPOBAHUS
aJIeKBaTHBIX CCTEM BHYTPEHHEI0 KOHTPOJIS U YIIPaBJIECHUS PUCKAMHU.

Opranbl BHYTpeHHero KoHTpoJsi — Komurer no ayauty u ynpasieHuto puckamu AO,
Vupasnenue puck — meHemxkMenTa AO, [lemaprament puck-menemkmenta AO «{ADKy», Yopasnenue
BHyTpeHHero aynuta AQO, Jlemaprament BHyTpeHHero ayauta AO «IJADK», ocyumiecTBistomue
HE3aBUCHMYIO OIEHKY M KOHTPOJb J(PQPeKTHBHOCTH (yHKIHOHHpOBaHUS CHCTEMBl BHYTPEHHETO
KOHTPOJIS U (PUHAHCOBO-XO35IIICTBEHHOM JA€ATeIbHOCTH [ pyIIIIbI.

Yupasiaenue puck-meHemxkmenta (YPM) - crpykrypHoe noapazaenenne AO, opraHusyroliee u
METO/I0JOTUYECKH MOJJEP/KUBAIOLIEE MPOLECCHl YIPABIEHUS PUCKAMH M BHYTPEHHETO KOHTPOJS B
I'pynmne.

Cucrema BHyTpeHHero KOHTPoJsi (CBK) - COBOKYNHOCTh MOJMTHK, IPOLECCOB, MPOLEAYD,
HOPM IOBEACHUS U AEUCTBUN, OOBEMHEHHBIX B €IMHBIN HENPEPBIBHBIN MIPOLECC, SIBIISIFOIIMICS YaCThIO
npouecca ynpasiaeHus: ['pynmel, ocymectBisgembiii CoBETOM AUPEKTOPOB, BCEMU HUCIIOTHUTEIBHBIMH,
KOHTPOJIbHBIMU OpraHaMM U COTPYAHHKAMU, HapaBJICHHbIA HAa 00eCleYeHre pa3yMHOW YBEPEHHOCTH B
JOCTH>KEHHH LIeJIEH 110 CIEYIOLUIUM HallpaBICHUSIM:

—  DddeKTUBHOCTD U PE3yJIbTATUBHOCTh OCHOBHOM JIeATeNbHOCTH [ pynmbi;

—  CoOmroneHue JEHCTBYIOIMIMX 3aKOHOJATENbHBIX M HOPMAaTUBHBIX akToB PecmyOnuku
Kazaxcras;

—  JlocTOBEpHOCTH OTUETHOCTH U HAJIEKHOCTh CUCTEMBI €€ MTOITOTOBKH;

—  CoxpaHHOCTb aKTUBOB U NPEAOTBpAIllEHNE MOLICHHNYECTBA U HE3aKOHHBIX JIEHCTBUI.

KonrTpoasnasa mnpouenypa (KoHTposb) - COBOKYNHOCTh [JEWCTBUA UM MEPONPUSATHI,
OCYIIECTBIISIEMbIX ~ COTpYOHHKaMu  ['pynmbel  (pydHble  KOHTPOJbHBIE  MPOIEAYpPHI)  W/WIH
MH(OPMALIMOHHON CUCTEMON (aBTOMAaTU3MPOBAHHBIE KOHTPOJBHBIE IPOLIEAYpHl), HAIPABIECHHBIX Ha
Opeaynpex/ieHue, OrpaHMYEHHEe U MPEJOTBpAILCHHE OMNpPEeNeHHOro pHcka (11eJb BbIMOJIHEHUS
KOHTPOJIbHOM MPOIEAYpHI).

KoHTpomnbHbIe mpoLeaypsl SBISIOTCS HEOTHEMIEMOM YacThIO U «BCTPOEHBD B OM3HEC-TIPOIECCHI
['pynnsl.

Bu3Hec-mponecc — Lenb JIOTMUYECKU CBS3AHHBIX, MOBTOPSIOIIUXCA JEHCTBUM, B pE3yjbTaTe
KOTOPBIX HCIOJIB3YIOTCS pecypchl ['pynmbl sl JOCTUKEHHS ONpPEJENIEHHBIX pe3yJbTaToB (OKa3zaHHE
YCIIYT WK BBITYCK MPOAYKIIMN) U YAOBICTBOPEHUS BHYTPEHHHUX WJIM BHEITHUX MOTPEOHOCTEH.

IMoanpouece — cocraBHast yacThb OW3HEC-MIPOLIECCA, BbIFENIIEHHAs MO KaKOMY-JIMOO KpUTEPHIO.
[Toamporeccbl UMEIOT COOCTBEHHBIE ATPUOYTHI, OJHAKO TaKXKe HaNpaBlIEHbI Ha JOCTH)KCHHE IIETU
OCHOBHOTO OM3HEC-TIpoIecca.

Baanenen Ou3Hec-mponecca - pPyKOBOJIUTEND, OCYLIECTBIISIOIIMNA YIPABIECHUE IPOLIECCOM,
UMEIOUINI B CBOEM pacloOpsyKEHUH BCe HEOOXOAMMBIE PECYPCHI /ISl BHIIIOJIHEHUS Mpoliecca (IepcoHal,
000pyJI0BaHUE, MHCTPYMEHTHI, MPOM3BOACTBEHHYIO cpely, MH(pOpMaIMiO U T.1.), ¥ OTBEYAIOLIUI 3a
pe3yAbTaTUBHOCTD U 3((HEKTUBHOCTH TpoIIecca.

YuyacTHUKH OM3Hec-TIpouecca oApa3aeIAI0TCs Ha:
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- Biaapenenn KOHTPOJIBHOW mpoueaypbl - PYKOBOIOUTENIb  CTPYKTYPHOIO
NOJpa3/IeNIeHus, Y4acTBYIOLMM B OW3HEC-TIpolecce, KOTOPbIM HECeT OTBETCTBEHHOCTb 3a
UCIIOJJHEHUE KOHTPOJBbHBIX MpOLEAYp B COOTBETCTBMM C YTBEP)KIEHHOM BHYTpEHHEH
JNOKYMEHTalue B paMmkax (PyHKIMOHAJBHOIO HampaBieHus. B pamkax CBOMX IOJIHOMOYHM
MOYET UCTIOJHATH (DYHKIIMU UCTIOJHUTENSI KOHTPOJIBHOM MPOLEAYPHI.

- HcnonHuTe b KOHTPOJIBHON MpouHeaypbl - COTPYAHHK CTPYKTYpPHOTO
HOJpa3/IeNIeHus], y4acTBYIOIUI B OM3HEC-TIpOLecce, UCIIOIHAIOUIMNA KOHTPOJIbHbIE IPOLIETYPHI B
COOTBETCTBUHM C YTBEPXKJCHHOW BHYTPEHHEH MOKyMEHTAaIMeld B pamkax (yHKIHOHAIHLHOTO
HaIPaBJICHUS.

KonTpoabHasi cpexa - mpenctaBiusieT coOoif armocdepy B OpraHu3alMy, BIMAIONICH Ha
IIOHUMaHWE HEOOXOJMMOCTH U UCIOJHEHUE MpPOLEAyp BHYTPEHHEr0 KOHTpPOJIL COTPYAHUKAMHU.
KonTponbHast cpea BIUseT Ha Bce OCTAIbHBIE KOMIIOHEHTHI BHYTPEHHETO KOHTPOJISA, U SBJsIeTCs Oa3oi
s co3panus dddextuHoit CBK. KoHTponbHas cpena BKIIOYaeT CIeAyONIIe KOMITOHEHTHI:

— STHUYECKHE LIEHHOCTH U YECTHOCTb;

- ¢unocopus 1 CTUIb yIIPABICHHUS;

- OpraHM3alMOHHAs CTPYKTYpa;

- pacnpezesieHue IOJHOMOYMM U OTBETCTBEHHOCTH;

- MIOJINTUKU U TPOLEAYPHI B 00JIACTU YIIPaBJICHUS [IEPCOHATIOM;

- KOMIIETEHTHOCTD IIEpCOHANIA

Jokymentanmsa CBK - enunnas 06a3a pokymeHTauuu, cojepxamas (opMalu30BaHHbIE
KOHTPOJIbHBIE TPOILEAYPHl MO Ou3HEcC-mpoleccaM (MaTpUIlbl PUCKOB U KOHTPOJEH, OJIOK-CXEMBbI) H
pe3ybTaThl OLEHKH MX 3P(PEKTUBHOCTH, NoiepxkuBaeMas YPM u YrpaBieHueM BHYTPEHHEI0 ayauTa
AQ, TpeOoBaHHS K COCTaBY, COJEPKaHUIO U O(OPMIICHHIO KOTOPOW OMPEICIICHbI B COOTBETCTBUH C
Mmetogoaoruer COSO.

JlocTOBepHOCTH (PMHAHCOBOIH OTYETHOCTH - Ka4eCTBO (DMHAHCOBOW OTYETHOCTH, (HOPMHUPYEMO
['pynmoif, Xxapakrepusyrolieecs COOTBETCTBUEM TPeOOBaHMAM K BEICHHIO OyXTalTepCcKOro ydera U
NPEACTAaBICHUI0O W  PAaCKPBITHIO HMHPOpMamuun o (UHAHCOBO-XO3SHUCTBEHHOW  JESTEIHHOCTH,
OTIpeIeIeHHBIM B OOILENPUHATHIX cTaHaapTax oyxranrepckoro yuera (MCDO).

Baok-cxema - cpenctBo rpaduyeckoro OMHMCAaHUS CHCTEMbl BHYTPEHHETO KOHTpOJsSI OHM3HEC-
nporecca B (opMe auarpaMMmbl, HarjsiHO OTpakalollee B3aMMOCBS3b M JIOTHKY BBITIOJIHEHHUS
KOHTPOJIbHBIX  JIeWCTBUH / Tmpouenyp OW3HEC-eIMHHUIl TMpPH OCYIIECTBICHUH  OIEpaliOHHOM
JEATENBHOCTH [ pymmbl.

MarTpuna puHCKOB M KOHTpoOJed - 3TO (QOpPMAIM30BAHHBIM JOKYMEHT, COJEp KAl
COBOKYITHOCTH CYIIECTBYIOUIMX PHCKOB M KOHTPOJBHBIX NPOLEAYDP, MOKPHIBAIOIIUX JIaHHBIE PHUCKH,
KOTOPBIA COJIEPKUT B cebe OpraHu30BaHHYIO MH(GOpPMAIMIO, B BHJE ONUCAHUS KOHTPOJEH U PUCKOB,
KOTOpbIE B JJaJIbHEHIIIEM CIOCOOCTBYIOT ONpPEENCHHIO 00IacTH Uil YIy4lIeHUs 110 OM3Hec-TpoLeccam
B LEJISIX 00eCneYeHNs COXPAaHHOCTH U 3()(PEKTUBHOMY HCIIOIB30BAHUIO PeCypcoB ['pymiibl.

Oprann3anusi KOHTPOJIbHON Npoueaypsl («IM3aiiH») - MOPSIOK BBIIOJHEHUS KOHTPOJIBHOU
IPOLEAYpPHI, XapaKTEPU3YIOLIUICS 0053aTeIbHBIM HATMUUEM CIIEIYIOIIUX 3JIEMEHTOB:

—  llenp BBIMOTHEHHUS KOHTPOJIBHOM MpoLEAypbl (00BEKT U 337a4il KOHTPOJIA);

—  OrtBercTBeHHbI Bragenen 6u3Hec-mpoliecca 1 y4acTHUK OU3HEC-TIpoLecca;

—  Ilopsinok aeiicTBHi, BEIOIHAEMBIX B paMKaX KOHTPOJIBHOM NPOLIEYpPHI;

—  YacroTa ¥ CpOoK BBIIIOJHEHUS KOHTPOJIHOM MPOLIEYpPHI;

— CpencrtBa koHTpouss (TexHuueckue cpeacrtsa, WUT - cucreMbl, JOKYMEHTHI H
OTUETHI);

—  Pe3ynbTaT BBINOJHEHUSI KOHTPOJIBHOU MPOLEAYPHI.

HanpaBieHue BHYTPEeHHero KOHTPOJIsi - 00JacTh JESATEIBHOCTH B paMmKax JioOoro OuzHec-
npolecca, B KOTOpoil HE00X0AUMO BHEAPEHUE KOHTPOJIBHBIX MPOLEAYP.

PazymHasi yBepeHHOCTb - TIOAXOJ, COIJAaCHO KOTOPOMY BHYTPEHHHMH KOHTPOJb MOXKET
IPEIOCTaBUTh TOJIbKO pa3yMHbIE TapaHTHUH JOCTWXKEHHUsS wenedl ['pynmbel, HO HE MOXKeT JaTh
a0COJIIOTHYIO TAPAHTHIO B CHITY NMPUCYIIUX OTPaHUYCHUN BHYTPEHHEH cpelbl (Hampumep, 4eI0OBeUeCKuit
(akTOp, UCIOIB30BAHUE IPHHIIMIIA LI€JECO00PA3HOCTH BHEIPEHUS KOHTPOJIBHBIX POLEAYD, Ip.)

Y4acTHUKH BHYTPEHHEro KOHTPOJISI - BCE OPraHbl yIpPaBICHUs, CTPYKTYPHBIE MOApPa3eIcHMs,
PYKOBOJUTENIN U COTPYAHHUKH ['pyIIIBI, OCYIIECTBIISIOIINE KOHTPOJIbHBIE MTPOLEAYPBl B PaMKaX CBOUX
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MIOJIHOMOYMM, a TaKKe€ OpraHbl BHYTPEHHETO KOHTPOJISA, OTBETCTBEHHBIE 3a OLEHKY M KOHTPOJb
s dexkruBaoctu CBK.

TectupoBanue (oueHka 3QGPeKTUBHOCTH) KOHTPOJBbHOM TMpPOUEAYPbI - TPOBEpPKA
JOCTAaTOYHOCTH OpraHu3alud H  (AKTHUECKOTO HCIIOJHEHUS KOHTPOJBHOW MpoLEeAyphl s
NpPEAYNPEXKICHNS, OrPAHUYEHHMS M MNPEJOTBpAICHHMs PpPHCKA, Ha KOTOpPbIA OHAa HAaNpaBIICHA,
OCYIIECTBIIsIEMas MyTeM OIICHKH dP(EKTUBHOCTH «IU3aiHA» M OLIEHKH OMEPAIMOHHON 3P(EKTUBHOCTH
KOHTPOJIBHOM ITPOLIETYPHI.

Onenka 3(QQeKTHBHOCTH <« IW3alHA» KOHTPOJBLHOH Ipoueaypbl - OLIEHKAa KOHTPOJbHOU
IIPOLIEIYpbl, KOTOpasi MOKAa3bIBAET HAJIUYHME U CTENEHb JOCTATOYHOCTH KOHTPOJBHOM MPOLENYPHI IS
NpEeAYNPEKICHNS, OTPAHUYEHUS U IPEJOTBPALLIEHUS pUCKA, HA KOTOPBI OHA HAIPABJICHA.

Ouenka onepanuoHHO Y(PPeKTUHBHOCTH KOHTPOJIbHOI NMpoueaypshl - OICHKa (aKTHYECKOTO
VCIIOJIHEHUS] KOHTPOJIBHOM MPOLEAYPBI ISl IPEAYIPEKACHUS, OTPAHUYEHUS U IIPEIOTBPAILICHUS PUCKA,
Ha KOTOPBIN OHA HAIPABJICHA.

Cucrema ynpasJjenusi puckamu (CYP) - HaOop B3aMMOCBSI3aHHBIX JIEMEHTOB O0BhEIMHECHHBIX B
eauHbli nporecc. B pamkax naHHoro mpouecca, CoBeT AUPEKTOPOB, PYKOBOJICTBO U COTPYIHHUKH,
KKl HA CBOEM YPOBHE, YUaCTBYIOT B BBISBIICHUU MOTEHIUAIBHBIX HETaTUBHBIX COOBITUH, KOTOPHIE
MOTYT MOBJIMSITH Ha AESATENbHOCTb ['pynmbl, a Takke B YNPaBICHUM STUMH COOBITUSMU B paMKax
MPUEMIIEMOTO JJIs1 aKIIMOHEPOB YPOBHS PUCKA.

Puck - moreHmanpsHOe COOBITHE (WM CTEYCHHE OOCTOSATENLCTB) B OYAyIIeM, KOTOpOe B Ciydae
CBOEH pealin3aliy MOKET 0Ka3aTh HEraTUBHOE BIMSHUE Ha JocTHxkeHue ['pynmnoil cBoux nemnei.

1.2 eau u 3agaun

1.2.1 Tlonutuka B obmactu cuctembl BHyTpeHHero koHTpoins (CBK) mpeampustuit ['pymmbl
(manee — IlonuTuka) sBiIsIETCS BHYTPEHHUM JIOKYMEHTOM, ONPEICNIAIOIIMM IPUHLHUIIBI U 3JIEMEHTHI
opraHu3ani U (pyHKIHOHUPOBAHUS BHYTPEHHEr0 KOHTpoJia B ['pymme, >KU3HEHHBIN ITUKI, OCHOBHBIC
npoiiecchl, cyonekTsl (yuacTHukoB) CBK, a taxxe orpannuenus B oonactu CBK.

1.2.2  OcHoBHbIMU 1IeNIMU U 3a7a4aMu [lonmuTHKY SBASIOTCS:

— moctpoenue 3¢ dexruBnoit kopropatusHoit CBK B ['pymme;

—  ¢opMHpOBaHHE BO3MOXKHOCTHU JJisl ['pymniibl 3ajaBaTh U OTCIIEKHUBATh Ka4e€CTBO BHYTPEHHETO
KOHTPOJISI HA OCHOBE YETKHX U MOHSATHBIX KPUTEPHUEB;

—  HMHTEerpanus npoueayp BHYTPEHHEro KOHTPOJI B (PMHAHCOBO-XO3SHCTBEHHYIO JIESTENbHOCTh
['pynnsl ans oGecniedyenrs pa3yMHON YBEpEHHOCTH aKLIMOHEPOB, MHBECTOPOB M PYKOBOJICTBA B YaCTH:

a) 9((}eKTUBHOTO W pPE3yNbTaTUBHOIO YHPABICHHUS [JESITEIbHOCTbIO B COOTBETCTBHU C
peanu3yeMou cTpaTeruen pa3BUTHS;

0) COXpPaHHOCTHU aKTHBOB;

B) COOTBETCTBHUSI TpeOOBaHUSAM JEWCTBYIOIIMX 3aKOHOJATENbHBIX W HOPMAaTHBHBIX AaKTOB,
JOKaJbHBIX HOPMATHBHBIX aKTOB, CTaHAApPTOB MPHU OCYILECTBIECHUH (UHAHCOBO-XO3HCTBEHHOM
NeSITEIIbHOCTH;

I') JIOCTOBEpPHOCTH OTYETHOCTH U HAJI€KHOCTHU CHCTEMBI €€ MOJITOTOBKH;

—  mHOBBIIEHUE 3PPEKTUBHOCTU JAEATENBHOCTH ['pyNIbl 32 CYET CHUKEHUS BIMSHUSI PUCKOB Ha
BBIIIOJIHEHUE ONEPAallMOHHBIX M CTpPAaTerMYecKHX TIOKazareneil M BHeIpeHus 3(PQPeKTUBHBIX
KOHTPOJIbHBIX MPOLIETY;

—  COACHCTBUE CBOEBPEMEHHOW ajantanuy ['pymnmbl K U3MEHEHUSM BHEIIHEWM UM BHYTPEHHEU
CpEIbl.

1.2.3 Hacrosmas  Ilonmutuka  pa3paboTaHa B COOTBETCTBUHM € JCHCTBYIOIIUM
3akoHoAaTenbcTBOM PecnyOnmku Kazaxcrtan, a Tak ke MeXIyHapOJHBIMU CTaHIapTamMH B o01acTu
KOPIIOPaTUBHOM CUCTEMBI YIIPABJIEHUSI PUCKAMHU U BHYTPEHHETO KOHTPOJIS:

— CrangapramMmu 1o mnocTpoeHuio M oueHke wuHTerpupoBaHHoil CBK (Internal controls —
Integrated framework, 1992, 1994), mnoxaroroBneHHbIMH KOMHUTETOM CIOHCOPCKHUX
opranu3zaiuit Komuccun Tpagyss (COSO - The Committee of Sponsoring Organizations of
the Treadway Commission, USA);

— Crangapramu  [lpodeccuonanbroii [Ipaktuku Bayrtpennux aymutopoB (International
Standards for the Professional Practice of Internal Auditing, (ISPPIA), I1A).



1.3 Bzaumocss3b [loMTHKH ¢ HODMATUBHBIMHM JOKYMEHTAMH

Hacrosimass  IlonuTuka  B3aMMOCBSi3aHAa  CO  CIEAYIOUIMMHA  HOPMATUBHBIMU  JIOKYMEHTaMH,
YTBEPKJICHHBIMU U AEHCTBYIOMIMMU B ['pymme:

1. VYeraom AO «ITABJIOJAPOHEPI Oy;

2. Konexcom koprniopatuBHoro ympasiieHust AO «I19»;

3. Koznexcom kopnopatuHoii 3tuku AO «I19»;

4, [Tonoxxennem 06 Ynpasiennn puck-meHekMenTa AO «[TABJIOJJAPOHEPI Oy;

S. [TonoxxenneM o Komurtere mo ayauty W ynpasieHuto puckamu CoBera JUPEKTOPOB
AO {dTABJIOJAPOHEPT Oy;

6. [Tonoxxennem 06 Ynpasinenun BHyTpeHHero ayauta AO «ITABJIOAAPOHEPI Oy;

7. [IpaBunamu npoBenenus BHyrpeHHero ayaura B AO «ITABJIOJAPOHEPI O»;

8. Meroaukoii TpoBeACHUS BHYTpeHHEH ayauTopckoil mpoBepku 3ddextuBHocTn CBK
ouznec-mporieccoB AO «ITABJIOAAPOHEPI Oy;

9.  TlonmuTtukoii ynpasnenus puckamu npeanpustaii ['pymmsl «I[TABJIOJAPSHEPT Oy,

10. PI-22-01 «PermameHT B3aUMOJCHCTBUN CTPYKTYPHBIX TOAPA3IACICHUNA TNPEANPUATHI
['pynnel «I TABJIOJAPOHEPI'O» no CucreMe BHYTPEHHETO KOHTPOJIS;

11. PI-22-02 «PermaMeHT B3aMMOJEHCTBHSI CTPYKTYPHBIX TIOAPA3ACICHUNA TPEANPHITUHI
['pynnsl «I TABJIOJAPOHEPI'O» no CucremMe ynpaBiieHHs] pUCKaMu»;,

12. M-22-03 «Metoponorusi opranu3aimu CHUCTEMbl BHYTPEHHEIO KOHTPOJIS TPEANPHITUHN
I'pynnsr «ITABJIOZAPOHEPT O»y;

13. M-22-02 «Metononorus opranu3anud CHUCTEMBI YIpaBICHUS PUCKAMHU TIPEANPHITHN
I'pynner «ITABJIOAAPOHEPT O»

2. IlpyHUIMIBI, TPeGOBAHMSA M 3JIEMEHThI CHCTEeMbl BHYTPEHHEI 0 KOHTPOJIsA

2.1 Opranmzanust BHYTPEHHEro KOHTpOJsl B ['pymre ocymecTBiseTcs B COOTBETCTBUH CO
CJICAYIOIIMMU TPUHIUIIAMU:

2.1.1 Tpunmun 1. HenoctHoCcTh

— BHyTpeHHUt KOHTpOJb siBiseTcss Ans ['pynmbl cUCTEeMaTHUYECKUM, MHTETPUPOBAHHBIM B
CTpaTETHYECKOE M ONEpaTUBHOE YIPABJICHHUE HA BCEX YPOBHSAX, OXBATBHIBAIOIINM BCE TOJpPA3IEICHUS U
pabOTHUKOB MPH OCYIIECTBICHUN UMU CBOUX (PYHKIIMI B paMKax JIFOOBIX OM3HEC-TPOLIECCOB.

2.1.2 Tlpunnun 2. HenpepbIBHOCTh PYHKITMOHUPOBAHHUS

— BHyTpeHHUIT KOHTPOJb TMOCTOSHHO M HaJUIeXKaluM o00pa3oM (QyHKIMOHUpYET U
HampaBJIeH Ha CBOCBPEMEHHOE BBIABICHHE CYIIECTBEHHBIX HEJOCTATKOB M OTKJIOHEHHHA W
peaynpex/1eHue UX BOSHUKHOBEHHUS.

2.1.3 IMpunmun 3. OTBETCTBEHHOCTh

— Bce ydacTHMKM BHYTPEHHEro KOHTPOJII HECYT OTBETCTBEHHOCTh 3a HaJylexariee
OCYIIECTBIICHHE BHYTPEHHETO KOHTPOJISI B PAMKaX CBOMX MOJTHOMOYHIA.

— [TpaBa, ¢yHKIMOHAT U OOS3aHHOCTH YYAaCTHHUKOB BHYTPEHHETO KOHTPOJS OIpEJENIEHBI,
3aKpeIuIeHbl BO BHYTPEHHUX HOPMATHBHBIX aKTaX M TOBEJCHBI 10 UX CBEICHHUS.

— Kaxiplii cyOBeKT KOHTPOJIA, T.€. ayAUTOP WM KOHTPOJIEP, 32 HEHA IeXkallee BHIIIOTHEHNE
KOHTPOJbHBIX ~(DYHKIHMHA, TIPEAYCMOTPEHHBIX ODKHOCTHBIMH OOS3aHHOCTSIMH, JIOJDKEH HECTH
9KOHOMHUYECKYI0, A AIMUHUCTPATUBHYIO M TUCLUIUIMHAPHYIO OTBETCTBEHHOCTb.

- Kaxnas koHTponbHast QPYHKIMS 3aKperyieHa TOJIBKO 32 OJHUM YYaCTHHKOM BHYTPEHHETO
KOHTPOJIS.

2.1.4 Tlpunmun 4. JIokyMeHTHPOBaHHE OTIeparnii

— KoHTposnbHbIE mpoLeaypbl Ha BCEX YPOBHSX YIPABJICHUS UM BO BCeX OM3Hec-Tpoleccax
dopManu3oBaHbl, T.e. JOKYMEHTAIbHO OQOPMIICHH BO BHYTPEHHHX HOPMATHBHBIX aKTax |
nokymenTtanuu CBK.

- Pe3ynbTaThl BBIMTOTHEHHS KOHTPOJBHBIX TPOLEAYP MTOKYMEHTHPYIOTCS W COXPAHSIOTCS
Brnanenbuamu Gu3HEC-IPOIECCOB /MM JIMLIAMH, YIOJTHOMOUYEHHBIMH BiajeibliaMu (oOecrieunBaeTcs
COXPaHHOCTh MEPBUYHBIX YUETHBIX JOKYMEHTOB, O(OPMIISIOTCS TOKYMEHTBI 110 UTOI'aM OCYILECTBIICHUS
KOHTPOJIbHBIX MPOLEYp, MOAMNUCH U BU3bI HA JIOKyMEHTAX, YUAaCTBYIOIIMX B KOHTPOJBHOM MpOLEnype,
KypHaJbl onepauuil 1 apyrast nH(GoOpMalMs B yYETHBIX CUCTEMax U Jp.).

2.1.5 IIpunnun 5. CBoeBpeMEHHOCTh



- VY4acTHUKN BHYTPEHHEIO KOHTPOJISI CBOEBPEMEHHO M B paMKaX CBOUX IOJHOMOYUH U
NOJOTYETHOCTH MPEOCTABIAIOT WH(POPMAIMIO O BBIBIEHHBIX HeqocTaTkax W oTkioHeHusix CBK u
o0ecrneuynBalOT MX YCTpaHEHHME (ONEpaTUBHOE pEarupoBaHUE HA BbIIBJICHHBIE OTKJIOHEHUS).
ObecnieunBaeTcs NPUHATHE CBOCBPEMEHHBIX MU 3()()EKTUBHBIX KOPPEKTUPYIOIIMX YIPaBIECHYECKUX
peLIeHU Ha BCEX YPOBHSIX YIIPABICHHUS.

— Y4acTHUKM BHYTPEHHEIO KOHTPOJISI CBOEBPEMEHHO M B paMKax CBOMX IIOJIHOMOYHUH H
HNOJOTYETHOCTU MPEJOCTaBJIAIOT HMH(OPMAIMIO O BBIIOJHEHUMM M AaKTyaJIM3allud KOHTPOJBbHBIX
IpoLeayp.

2.1.6 Ilpunnum 6. O6ecnieuenne GyHKITMOHUPOBAHHS

- KoHTposnbHble GYHKINN YIaCTHUKOB BHYTPEHHETO KOHTPOJISI 0OecIeYeHbl TOJIHOMOYUIMU
U MaTepUaITbHO-TEXHUYECKON 02301 M MPOYNMH CPEICTBAMHU JJISl MX BBITOTHEHHS.

2.1.7 Tlpunnun 7. COOTBETCTBHE KOHTPOJIUPYIOIICH U KOHTPOIUPYEMOU CPEIbI

— Crenenp cnoxnocty CBK koMmmanuny A0mKHAa COOTBETCTBOBATH CTENEHHU CIIOKHOCTH €€
6usHeca. 3seHbss CBK noimkHBI HMETh BO3MOXKHOCTh TMOKO HACTPAMBATHCS HA U3MEHEHMs KaKk B caMOM
OpraHu3aIiK, TaK ¥ COOTBETCTBYIOIIUX O0BEKTaX BHYTPEHHEr0 KOHTPOJISL.

2.1.8  Ilpunnun 8. KommiekcHOCTH

— Becp koMmIuIekc 00BEKTOB KOHTPOJIS B OPraHU3alUU JOJDKEH OBITh UM OXBadeH, T.€. Helle-
J1€co00pa3HO KOHLEHTPUPOBATH €r0 BHMMAaHHUE TOJIBKO Ha Y3KOM Kpyre Ba)KHBIX OOBEKTOB, IyCTb U
BaXXHBIX C TOUKH 3PEHUS PUCKOB.

2.1.9 TIlpunuun 9. CornacoBaHHOCTh MPOMYCKHBIX CIIOCOOHOCTEH compsikeHHbIX 3BeHheB CBK

— [Tpu opranmszammu pabotrel CBK He cienyer pomyckaTh HOSIBIEHUS «y3KHX MECT»,
MEIIAIOIUX BBIIOIHATH KOHTPOJIbHBIE (PYHKIIUH B TOJTHOM OObEME.

2.1.10 MMpunnun 10. Pa3pemenus u ogoOpeHust

- B komnanum JOKHO oOecneunmBaThCS  JIOKYMEHTAJIBHOE IOJATBEPXKACHUE BCEX
(pMHAHCOBO-XO034MCTBEHHBIX ONEpaliil pyKOBOIUTENIAMU Pa3HbIX YPOBHEHN B paMKax UX JOKYMEHTaJIbHO
HNOATBEPXKJIEHHBIX ~ MOJMHOMOYMH. be3  Hamuuuss  (opMalbHO  YCTaHOBJIEHHBIX  IPOLEAYP
CaHKIIMOHUPOBaHUS HEBO3MOXKHO cuntaTh CBK opranmzamum noctatouHo 3G QeKTHBHOI.

2.2. Opranuzanys BHYTPEHHETO KOHTpOJs B ['pynme ocCylecTBIsieTcs B COOTBETCTBUHU CO
CIIEYIOIUMHU TPeOOBaHUSMU:

2.2.1 TpeGosanue 1. EnuHCcTBO MeTOH0M0rHYeCKON Oa3bl

BuyTpeHHUI KOHTPOJIb peanu3yercss Ha OCHOBE €IMHBIX MOJIX0J0B U CTaHAapTOB METO/I0JIOTHH,
orpeneneHHbIX s [ pymnmbl.

2.2.2  Tpebosanue 2. PasrpannyeHne mOITHOMOYHHA

— He nomyckaercs  3akpelieHHME  OTBETCTBEHHOCTM 3a OJNHMM M TE€M  Ke
noJipa3JieiecHueM/COTpyIHUKOM  ['pynnbel  QyHKIMH 1O  CaHKIMOHUPOBAaHUIO  (aBTOpHU3ALUM),
OCYILECTBIICHUIO M PEruCTpalliy oOmnepanuii B ydere, OOECHNEYEHHI0O COXPAHHOCTU aKTUBOB U
OCYIIECTBJICHUIO UHBEHTApU3alluu. ['pynmna cTpeMUTCs He AOMYCKaTh 3aKPEIJICHUE 32 OJJHUM U TEM K€
pabOTHUKOM (PYHKIHH 1O OCYLIECTBICHUIO KOHTPOIBHON MPOIEypbl U MOHUTOPUHTY (TECTUPOBAHHUIO,
KOHTPOJIIO) €€ UCIIOTHEHHUS.

2.2.3 Tpebosanue 3. IlOJKOHTPOIBHOCTh KAXJOTO0 CYOBEKTa KOHTPOJS, pabOTalolero B
KOMITaHUHT

— BrinonHenne oHUM CyObEKTOM KOHTPOJBHBIX (DYHKIUI JOMKHO OBITH B 00s3aTEILHOM
MOpsAJIKE MOJAKOHTPOJBHO HA MPEAMET KauecTBa JpyroMy cyObeKTy BHYTpeHHero KoHTpouid. Hampumep,
B HaJUIeKaIlleM MCIIOJIHEHUH KOHTPOJIBHBIX (PYHKIUH TaKUMU CyObEKTaMH KOHTPOJIS, KaK Mpeace1aTelNb
NpaBJIEHUs, TMPE3UACHT, BUIE-TIPE3UACHTHI, MCIOIHUTEIbHBIA JIUPEKTOp, TJABHBIM ayauTop,
npejcenareab PEBU3MOHHOW KOMMCCHM, 3aMHTEPECOBaHbl B IMEPBYIO OdYepelb COOCTBEHHUKH
opranusainuu. B nensx cobnoieHus NpuHIIKMIIA HE3aBUCUMOCTH OHU MOTYT ITPOBEPSATH UX JESATENbHOCTD
C MOMOIIIBIO, HAIIPUMEP, BHEITHUX HE3aBUCHMBIX ay/JIUTOPOB MJIM HE3aBUCHUMBIX HKCIEPTOB Pa3IMUYHOTO
npous.

2.2.4 Tpebosanue 4. Llenecoobpa3zHocTh

— Buenpenune  mpouenyp — BHYTPEHHETO  KOHTPOJIE — OCYHIECTBIISIETCA C  Y4ETOM
1eN1IecO00pPa3sHOCTH U AKOHOMHMYECKOW A(PQPEKTUBHOCTH TAaKOTO BHEAPEHHs, a MMEHHO 3aTpaThl Ha
BHE/IPEHHE MPOLENYp BHYTPEHHETO KOHTPOJS HE JOJKHBI IPEBBIIATh OLEHKU BIUSHHS PUCKOB, Ha



NpeIyNpexIeHUe, OrpaHMYCHHE W MPEJOTBPALICHHE KOTOPBIX OHM HaIPaBICHBI (COOTHECCHME
pacxoz1oB U 3P peKTa OT BHEAPEHHUS).

- BHenpenue mponenyp BHYTPEHHEro KOHTPOJIsI, BEIOOp 0OBEKTOB HE3aBUCHMBIX IIPOBEPOK
OCYILECTBIISICTCSI C YYETOM CJOXHOCTH M 3HAYMMOCTH OOBEKTa KOHTPOJS (CYIIECTBEHHOCTH /
IPUOPUTETHOCTHU / PUCK-OPUEHTHUPOBAHHOCTH).

2.2.5 Tpebosanue 5. [TocTossHHOE pa3BUTHE U COBEPIICHCTBOBAHUE

- [Tponierypsl BHYTPEHHErO0 KOHTPOJS ['pylmbl HNOCTOSHHO COBEPLICHCTBYIOTCA B LENAX
MaKCHUMaJbHO 3((EKTUBHOIO YIPABJICHUS PUCKAMU W AJANTHPYIOTCA K M3MEHEHUSM BHYTPEHHEH U
BHEIIHEHN Cpebl.

2.2.6 Tpebopanue 6. B3aumoaeicTBre U KOOpIUHALIHS

— BHyTpeHHHMII KOHTpPOJb OCYLIECTBISICTCS Ha OCHOBE YETKOro H 3((HEeKTUBHOTO
B3aMMO/ICHCTBHS BCEX YYACTHUKOB BHYTPEHHET0 KOHTPOJIS Ha BCEX YPOBHAX yIpaBieHus [ pynmsl.

- Bce pabGotnuku ['pymnmbl OKa3bIBalOT COAEHCTBHE OpraHaM BHYTPEHHETO KOHTPOJIS MpU
OCYILECTBJICHUH UMHU (PYHKLUH 110 O1leHKe 3((HEKTUBHOCTH BHYTPEHHETO KOHTPOJISL.

2.2.7 TpeboBanue 7. HezaBucumas oneHka

- OpraHbl BHYTPEHHErO KOHTpOJI SIBJIAIOTCS KOMIETEHTHBIMH, J0OpPOCOBECTHBIMH,
YECTHBIMU U HE3aBHCHUMBIMHU OT APYTUX YYaCTHUKOB BHYTPEHHErO KOHTPOJIS C IEJIbIO MPEI0CTaBICHUS
00BEKTHBHOHN U JOCTOBEPHOH OLIeHKH 3((EKTUBHOCTH BHYTPEHHETO KOHTPOJISL.

2.2.8 Tpebosanue §. YiieMmiIeHne HHTEPECOB

- Heo6xonuMo ¢ MOMOIIbI0 HOPMATUBHBIX JIOKYMEHTOB CO37aBaTh CHEIMAJIbHBIE YCIOBUS,
IpU KOTOPBIX JIFOOBIE OTPULIATENIbHBIE OTKJIOHEHHS CTaBAT KOHKPETHOTO PabOTHHMKA WM CTPYKTYpHOE
HOJpa3/ieIeHUe OpraHu3alMi B SKOHOMUYECKHM HEBBITOJHOE IOJOXKEHHE. DTO CTUMYJIUPYET UX K
YCTPaHEHUIO TUX OTKJIOHEHUH M BBI3BABIIMX MX MPUYMH.

2.2.9 Tpebosanue 9. Hepomyimienue cocpeoTOUEHUs MPaB KOHTPOIS Ha BCEX €ro oOBbEKTax B
pYyKax OIHOTO JIuIa

- B CBK MoryT neicTBOBaTh HE3aBUCUMO pasziIMuHble CyOBeKTHl KOHTpoJs. Hecobmonenue
3TOr0 TPeOOBAaHUS CO3MAET YCIOBHSA /IS HEOOBEKTHMBHOTO OTPAKEHHS B OTYETHBIX MaTepHaax
pe3yJIbTaTOB MTPOBEPOK.

2.2.10 Tpebosanue 10. 3anHTEpECOBAaHHOCTH PYKOBOJICTBA OPTaHU3AIIH.

— O dextuBHOE PyHKIIMOHNpOBaHKEe CBK HEeBO3MOXKHO 0€3 T0IKHOM 3aMHTEPECOBAaHHOCTH
¥ Yy4acTHs B €e paboTe BBICIIETO PYKOBOJICTBA OpPTraHU3AIHH.

2.2.11 Tpeb6oBanue 11. [IpuronHocTs METOAMK U IPOTpaMM, MpUMeHsieMbIX B padote CBK

— MeTouku ¥ IporpaMMbl JIOJKHBI OBITh 11€1eco00pa3Hbl U pallMOHAIbHBL. B pe3ynbrarte
UX IPUMEHEHHUS He JIOJDKHA CHUKAThCs APPEKTUBHOCTh pabOThI KOHTPOJIUPYEMBIX 00BEKTOB.

2.2.12 Tpeb6oBanuel2. PaccraHOBKa MPHOPHUTETOB B COOTBETCTBUH C PUCKAMHU

— ToTabHBI KOHTPOJIb HAJ TEKYLIIMMH MaJO3HAYMMBIMU OIEpalusMU He paruoHaneH. OH
TOJILKO OTBJIEKAET CHJIBI CIICIIHAIMCTOB OPTaHU3AIMH OT PEIICHUsI TPOOJIeM, CEpPhe3HO BIHUSIONINX Ha ee
(MHAHCOBOE MOJIOKEHUE.

2.2.13 Tpeb6osanue 13. DyHKIMOHAIFHOE TOTEHIIMATIBHOE 3aMEIICHNE

— BpemenHoe BBIOBITHE OTHENBHBIX CYOBEKTOB KOHTPOJS HE JIOJDKHO TIpephbIBaTh
KOHTPOJIbHBIE TPOIETYPHl MM 3aTPYAHATH WX BBIMONHEHUE. J[1s1 CHIDKEHHS BIMSIHUS TOTO (haKTopa
HE00X0UMO JOOMUTHCS, YTOOBI KaXIbli CYOBEKT KOHTPOJS YMeN BBIMOJHATH B JIOJDKHOM CTENeHU
KOHTPOJIbHYIO paOOTY BBIIIECTOSIIET0, HUKECTOSIIETO U OJTHOTO-IBYX PAOOTHUKOB CBOETO YPOBHSI.

2.2.14 Tpeb6oBanue 14. TpeGoBaHue periaMeHTaH

- DddextuBHOCTs PyHKIIMOHUpOBaHUST CBK Hampsimyro 3aBUCHT OT HanW4Msi, KauecTBa U
YPOBHSI YTBEpXKJIEHUS PEriaMeHTOB (IIpaBUJI, CTAaHAAPTOB), KOTOPHIMU OHA PYKOBOJICTBYETCS, a TAKXKe
OT X TOYHOTO BBIMTOJIHEHUS CyObEKTaMU KOHTPOJIS.

2.2.15 Tpeb6oBanue 15. HckimoueHne M3IMIIHUX KOHTPOJBHBIX MPOLEAYp IpPH TNPOBEICHUH
IIPOBEPOK C YUETOM YPOBHS CYIIECTBEHHOCTH

— KoHTpomb 1omkeH ObITh palliOHAJIEH U HE BBI3BIBATh M3JIUIIHUX 3aTpaT TPy1a U CPEJCTB.

2.2.16 TpebGoBanue 16. AeKBaTHOCTh KOHTPOJILHBIX TIPOIEAYP

— KoHTponb siBisieTCsl aleKBaTHBIM, KOTJa UCIOIHUTEIBHOE PYKOBOJICTBO CIJIAHUPOBAIO U
OpraHW30BaJI0  (CIIPOCKTHUPOBAJIO) KOHTPOJIb TaKUM 00pa3oM, YTOOBl OOECHEYHTHh Pa3yMHYIO



YBEPEHHOCTh B TOM, YTO YIIPaBICHUE PHUCKAMH OCYIIECTBISACTCS 3(G(GEKTHBHO, a LEIH W 3a1a4u
OpraHu3anu OyIyT BBIOJHEHbI Hanboiee 3PPEeKTUBHBIM U IKOHOMUYECKH ONPABAAHHBIM CIIOCOOOM.

2.3. DneMmeHTaMH, KOTOpBIMU pyKoBoaACTBYyeTcs ['pynmna npu noctpoennn CBK, sBisitores (oM.
Pucynox 1):

DJIeMeHThI CHCTEMbI BHYTPEHHET0 KOHTPOJIA

MOHWTOPWUHI

Pucynok 1. Dnemenramu nocrpoennun CBK

2.3.1 DOnement 1. Co3ganue 3¢ HeKTUBHON KOHTPOJIBHOM cpeabl ['pymibl mocpencTBoM Mep U
JEHCTBUH, OCYIIECTBIIIEMBIX PYKOBOJCTBOM Ha BCEX YPOBHSX YIIPABJICHUS U HAIPABICHHBIX HA:

— @opmupoBaHuE Y COTPYAHHKOB [pynmbl TOHMMaHUs HEOOXOAMMOCTH U HCHOJHEHHS
MpOLEAYp BHYTPEHHETO KOHTPOJIS;

— Ilomnepkanue BBICOKOTO YPOBHS KOPITOPATUBHOM KYJIBTYpPHI W JEMOHCTPAIMIO TPUHITUTIOB
J0OPOCOBECTHOCTH U KOMITIETEHTHOCTH;

—  IloBsimenue npodeccroHau3Ma U KOMIETEHTHOCTH COTPYAHUKOB [ pymmbl;

— Oobecnieuenne  3G(HEKTUBHOTO  B3aMMOJCHCTBUS ~ CTPYKTYPHBIX — MOJApa3JelieHud |
COTPYIHUKOB;

— Oo6ecneuenne > (PEKTUBHOTO pacrpeesieHUs MOTHOMOYUN U OTBETCTBEHHOCTH;

—  @opmupoBaHHE MEXaHU3MOB MPEIOTBPALICHIS MOIIICHHHUYECTBA;

—  Opranuzanuio JesTeNbHOCTH OPraHOB BHYTPEHHETO KOHTPOJIS.

KonTponbHas cpena siBasiercst ocHOBHBIM dneMeHTOM CBK, mockonbKy oHa sBIleTCs yCIIOBHEM
YKU3HECTIOCOOHOCTH BCEX OCTAJIBHBIX DJIEMEHTOB.

KoHTpomnpHas cpeia BKIIIOUAET TaK Ha3bIBAEMBIE «OTIOPBI KOHTPOJISI»:

—  «Ton HaBepxy», T.€. PyKOBOJICTBO JOJKHO CIY>KUTh OOpa3IioM KOPIOPATUBHOW KYJIBTYPHI,
MOTYEPKUBATh BAXKHOCTh 3(PPEKTUBHOTO OPraHU3AIMIOHHOTO KOHTPOJISI, TOOIIPATEH JEATSIBHOCTH 10
YCOBEPILIEHCTBOBAHUIO CUCTEM KOHTPOJIA.

—  «CmocobHocTh opranuzaruuy». COTpPYIHHMK, HE CIOCOOHBIH TOHSTH CMBICTA AJIEMEHTOB
mpoiiecca, B KOTOPOM OH y4acTBYET, SIBIISIETCS Ca00i rapaHTHEH KOHTPOJIS.

2.3.2  Dnement 2. OGecrnieueHre HEMPEPHIBHBIX MPOIIECCOB YIPABIECHUSI pUCKAaMHU (BBISIBICHUS,
OIICHKH U CBOEBPEMEHHOT'O PEarupOBaHUs ):

— PuckoB HedpPEKTUBHOTO BBIMOJHEHHUS ONEpalMid W  YOpaBIEHUS JAEATEIbHOCTHIO
(omepanoHHBIE PUCKH);

—  PuHCKOB oTepy aKTUBOB, MOIIEHHUYECTBA U IPYTUX HE3AKOHHBIX JICHCTBHIA;

— PuckoB HecoOoTBeTCTBUS TpeOOBaHUSAM 3aKOHONATENHCTBA, JACHCTBYIOIIUX HOPMATHBHBIX
aKTOB, CTAaHJAPTOB;

—  PuckoB HemocToBepHOCTH (PMHAHCOBOW OTYETHOCTH.



2.3.3 DnemeHnT 3. VYCTaHOBIEGHHME W OCYIIECTBICHHWE KOHTPOJIBHBIX Tpoleayp (CpeacTs
KOHTPOJIS) BO BceX OM3HEC-Tporeccax [ pymmbl mocpeacTBoM:

—  PernamenTanuu OusHec-mpoueccoB U (hopMaau3aluy KOHTPOJIBHBIX TPOLEAYD;

—  3akperyieHus] OTBETCTBEHHOCTH MO BBIMOJIHEHUIO KOHTPOJBHBIX MPOLEAYP 33 KOHKPETHBIMU
PYKOBOAMTEINSIMU CTPYKTYPHBIX MOAPA3AICHUN U COTPYIHUKOB [ pymiibl.

234 Dnement 4. @OyHKIMOHUPOBAHHE HAACKHOW U I(P(PEKTUBHOW CHCTEMBI OOMEHa
uH(popMalMel Mexay BCEMU YYaCTHUKAMH BHYTPEHHETO KOHTPOJS JJIS HaJUIeKAIIEero BBIMOJTHEHUS
uMH (QYHKIMIA 1 TIpoLeayp BHYTPEHHETO KOHTPOJIS TOCPEICTBOM:

— Opranuzanuud cuctembl cOopa, 00paboTkM U mepenaud WHGOpMAaLKUKU, B TOM YHCIE
dbopMUPOBaHUA OTYETOB U COOOIICHMM, COAEpXKAIIUX ONEPAlOHHYI0, (MHAHCOBYIO H JPYTYIO
UH(POPMALIUIO O JesITeIbHOCTH [ pynbl;

— YcranoBneHus 3¢G(GEKTUBHBIX KaHAJIOB M CPEACTB KOMMYHHUKAIMM, OOeCleynBarollie
BEPTUKAIbHYIO U TOPU30HTATBHYIO KOMMYHHKAIUIO BHYTPH [ 'pyIIibL;

—  Ycra"osieHus d3PEKTUBHOMN CBsI3U [ pymIibl ¢ TPETHUMHU JIULIAMH;

— OOecrieyeHus [J0CTyNa W COXPAaHHOCTH HH(GOpMAIMM, MOIYYEHHOW W3 BHYTPEHHHUX H
BHEIIHUX UCTOYHHUKOB;

— JloBeneHUs 10 CBEICHUS COTPYAHUKOB JCHCTBYIOIIMX HOPMATUBHBIX JOKYMEHTOB, ILJIAHOB,
WHCTPYKLUH.

2.3.5 Dnement 5. O6ecneuenue GyHKIIMOHUPOBAHUS CUCTEMbI MOHUTOPUHTA 3((HEKTUBHOCTU
IpoIEeTyp BHYTPEHHETO KOHTPOJISI TIOCPEACTBOM:

—  Ocy1ecTBiieHHE MOCTOSSHHOIO MOHUTOPHMHIA UCHOJHEHHS KOHTPOJIBHBIX MPOLEAYP B XOJ€
TEKyIIeH OMepalMOHHOMN 1eATeIbHOCTH (TIOCTOSIHHBIN yIpaBleHYeCKIl MOHUTOPHUHT);

— IlpoBeneHne peryispHbIX NEPUOTUIECKUX TPOBEPOK IP(HEKTUBHOCTH KOHTPOIHHON CPEIbl U
UCTIOJTHEHUSI KOHTPOJIBHBIX TPOLEAYp OpraHaMH BHYTPEHHETO KOHTPOJIS W BiaAeibllaMu Ou3HEcC-
nporecca;

— BHempenune WHCTPYMEHTOB TIO KOHTPOJIIO M3MEHEHHH B (UHAHCOBO-XO3SHCTBEHHOMN
JesITebHOCTH [ pyIITTbl, 3aKOHOAATENBCTBE M CBOCBPEMEHHOM aKTyalH3allii KOHTPOJIBHBIX MPOIIETYP.

3 CucremMa BHYTPEHHEro KOHTPOJIA

3.1 OnucaHue cucTeMbl BHYyTPEHHEr0 KOHTPOJISI

3.1.1 CBK mnpeacraisier co00i HEIOCTHYI0 COBOKYIMHOCTh BCEX YYaCTHHKOB BHYTPEHHETO
KOHTPOJIS, HAlpaBl€HUHl U TMpOLEeAyp BHYTPEHHEr0 KOHTPOJs, OO0ECIEeUMBAIOLUINX PpPa3yMHYIO
YBEPEHHOCTbH B JJOCTIKEHUH 1Liesiel [ pynibl B 06J1acT BHYTPEHHETO KOHTPOJIS.

3.1.2 CBK mnpusBana obOecrieuuth Haubonee dS(OOEKTHBHYI0O HMHTETPALMIO TPOIEAYP
BHYTPEHHETO KOHTPOJIS B TEKYIIYIO JI€ATEIBHOCTD PYKOBOJICTBA U COTPYIHUKOB [ pyIrbl.

3.1.3  PyKOBOJCTBO MMEET B CBOEM PaCIOPSIKEHUN HIKECIIEYIOLINE CPEICTBA OCYIIECTBICHUS
KOHTPOJISl, HO HEOTpaHMYEHHBIE TpeAyiaraéMbIM CIHUCKOM. 3agadeil OpraHoB BHYTPEHHETO KOHTPOJIS
SBJISIETCS AaHAJIM3 U OLIEHKA TOr0 HACKOJBKO 3P (HEKTUBHO pabOTaOT MPOLECChl KOHTPOJIS B OTHOLICHUU
OCHOBHBIX COCTABJISIOIIUX 00ECTICYeHHS A TeTbHOCTH KOMITAHNH.

— OpraHu3zanMoHHbIe MeTObI: YTBEP)KICHHAS OpPraHU3alMOHHAs CTPYKTYpa, OMpeesiomas
pPOJIM M OTBETCTBEHHOCTH COTPYIHHKOB B paMKax OpraHU3allMM C LeNblo Hanboiee 3PPEeKTUBHOTO U
SKOHOMHUYECKH OIPABIAHHOTO JIOCTHKESHHUS TIOCTABICHHBIX 33/1a4.

— IlonmmTukn wu mnpaBwiIa: 3aQUKCUPOBAHHBIE TPHUHLMUIBL, KOTOpPBIE YCTAHABIMBAIOT
TpeOOBaHUs, pyKOBOJICTBA, OTPAHUYCHUS K AEUCTBHIM.

— Ilpouenypbl: METOABI, MPUMEHSIEMBIC IS OCYIISCTBICHUS MEPOTIPHSITHI B COOTBETCTBUU C
YTBEPKJICHHBIMH MTOJTUTHKAMH.

— IlepcoHas: cOTpyTHHKH JOJDKHBI 00JaJaTh COOTBETCTBYIOIIUM YPOBHEM KBAaJTH(DHUKAIMU U
HaBBIKAMU JIJISI OCYIIECTBIICHHUS BO3JIOKEHHBIX Ha HUX (QYHKIHMH W 00sS3aHHOCTEH. BakHO yCTaHOBHTH
BBICOKME CTaHAAPThl YIPABICHHUS MEPCOHATIOM, YTOOBI oOecrneunTh 3((EKTUBHBIA KOHTPOJIb 3a €ro
IPOM3BOIUTEIEHOCTBHIO.

— bByxraarepckuii  y4yer: mepBOOYEpEAHOE CPEACTBO  (DMHAHCOBOTO  KOHTPOJIS  3a
OCYILIECTBIICHHEM MEPOTIPUATHIA U pecypcaMu.

10



— bBroomker: muaH, colepkauMii OXuJaeMmble pPe3yJabTaThl JEATEIBHOCTH B YHCIOBOM
BbIpaXCHUH. B KauecTBe CpecTBa KOHTPOJS YCTaHABIMBAET CTaHAAPT (UKCUPOBAHMS TIAHUPYEMbIX
MPUTOKA U OTTOKA CPEJCTB JIJIsl TOCTHKEHUS MMOCTaBJICHHBIX 3aj[a4, OTBETCTBEHHOCTh 32 OTKJIOHEHUE OT
OrOKETA.

— OT4YeTHOCTB: CIYXHUT CPEIACTBOM, Ha OCHOBAHHUH KOTOPOTO PYKOBOJACTBO IPUHUMAET
pElIeHUs B OTHOIIEHUHW OOECTICUeHUs NeATeIbHOCTH KOMITaHUU. COOTBETCTBEHHO OTYETHOCTH JIOJDKHA
OBITH CBOCBPEMEHHOM, KOPPEKTHOM, 3HAYMMOUN 1 SKOHOMUYECKH 3(PPEKTUBHOM.

3.2 Ku3HeHHBIii IIUKJ CHCTeMbl BHYTPEHHEr0 KOHTPOJIS

3.2.1  Kusnennwni muka CBK — 3T0 COBOKYMHOCTH IPOIIECCOB, BBIMOJIHSIEMBIX OT MOMEHTA
ompenenenuss oovema pabor mo CBK no MomenTa MoHuTOpHHTra BBITONHEHHBIX pador mo CBK,
HeoOXoauMBIX I moctpoeHus 3¢ dexktuBHoi CBK.

3.2.2  CBK BkirOYaeT mecTh OCHOBHBIX ATAINOB KU3HEHHOTO KA (cM. PrucyHok 2):

—  Omnpenenenue oobemMa padboT;

—  JloxymeHntupoBaHue ornepanuii (pazpadoTka, hopManu3anus U akTyalln3alus J0KyMeHTaluu
CBK);

—  TectupoBanue (orneHka 3 HEeKTUBHOCTH);

—  OT4YeTHOCTH;

— VYcTpaHeHue HelI0CTaTKOB (COBEPUIEHCTBOBAHUE);

— MonuropuHr.

7KM3HEeHHBIN IHMKJI CHCTEeMbl BHYTPEHHEr0 KOHTPOJISI

6
MoHuTOpHHI

3 3

YcTpaHeHue
HEe[OCTATKOB

TectupoBaHMe,

Pucynok 2. I1lecTs OCHOBHBIX 3TanoB ku3HEeHHOTO IuKiIa CBK

3.2.3  JlerampHOe oOmNMCaHWE MAaHHBIX JSTaloOB, METOJOB W TMPOIEAYp HX OpraHu3alluil W
BBITIOJIHEHUS, a Takke (yHKUMH, npaB u oOs3aHHOCTEeW cyObekToB CBK mpencraBneno B M-22-03
«Merogonorust  opranm3aiuu ~ CuCTeMBl  BHYTPEHHEro  KOHTPOJs — Ipeanpusathii  ['pynmsl
«[TABJIOJAPOHEPT'O»» u PI'-22-01 «PernameHT B3auMOJCHCTBUN CTPYKTYpPHBIX IOApa3AeieHun
npennpustuii ['pynnsl «ITABJIOJAPOHEPT'O» no Cucteme BHYTpEHHETO KOHTPOJISI.

3.3 IIponecchl cucTeMbl BHYTPEHHET0 KOHTPOJIS

K ocHoBHbiM mnponeccam CBK, BbIMOMHSAEMBIM Ha MOPOTsHKEHUMH Ku3HeHHoro nukina CBK,
OTHOCSTCS:

3.3.1  Pa3paboTtka u BHEJIpECHHE KOHTPOJIBHBIX MTPOIIETYP, BKITFOUAS:

— aHaiu3 OM3HEC-IPOIIECCOB, PUCKOB M HAIIPABICHUN BHYTPEHHETO KOHTPOJIS;

— OIIeHKa 3 (EKTUBHOCTH OPraHU3alUH («IU3aifHa)») CYIIECTBYIOIIMX KOHTPOJIBHBIX IPOLEYD;

— paspaboTka opraHuzanmu («Iu3ailHa») HOBBIX W/WIM OOHOBJIEHHE CYIIECTBYIOIIUX
KOHTPOJIbHBIX POLIEYD;

— (opManu3anus KOHTPOJIbHBIX IPOLETYP Yepe3 BHYTPEHHIOI HOPMAaTUBHYIO TOKYMEHTALIMIO 11O
ousHec-miporeccam ['pynmsl u qokymenTtanuio CBK;

11



— aKTyaJgu3alus HOPMAaTMBHOM JOKyMEHTaluMM ©o OusHec-mporeccaM ['pynmel B 4YacTH
opraHu3ainum («Iu3aiiHa») KOHTPOJIbHBIX MPOLENYP;

— pazpabotka u moanepxkanue aokymeHnranuun CBK (Marpuna puckoB u KoHTpousieH, biox-
cxema).

3.3.2 BrInosHeHHE KOHTPOJIBHBIX TIPOLIETYP, BKIIFOYAS:

—  BoimojHeHue pabGotHukamu ['pynnsl (Bragensuamu u VICONMHUTENSIMH  KOHTPOJIBHBIX
npolenyp) ASHCTBUN B COOTBETCTBUU C OpraHU3alnel («Iu3aiiHOM).

3.3.3 Axryanmmzanus CBK, Bkitouas:

—  BBIBJICHHE M OICHKA M3MEHEHMI B OM3HEC-TIPOIECcCaX W KOHTPOJIBHBIX MPOLEIYPax, B TOM
YHCJie Ha COOTBETCTBHE TPEOOBAHUSAM 3aKOHOAATEIbCTBA,;

—  aKTyaJu3aluusi HOPMATHBHOM JIOKyMEHTaUuMu ©O Ou3Hec-mpoueccaM ['pymnmel B 4acTu
U3MEHEHUI opraHu3anuy («au3aiHa») KOHTPOJIbHBIX IPOLENYD;

—  akryanusauus nokymenrtanuu CBK (Marpuna puckoB u koHTposeit, biok-cxema).

3.3.4 TecrupoBanue (orieHKa 3HPEKTUBHOCTH) KOHTPOJIBHBIX MPOIEAYP, BKIIOYAS:

—  IPOBEJIEHHUE HE3aBUCUMOIO NEPUOJUYECKOIO TECTUPOBAHUS:

a) (P PEKTUBHOCTH OpraHU3alUH («IU3aiiHa») KOHTPOJIBHBIX MPOLEAYP,

6) omnepaunoHHON 3((EKTUBHOCTH KOHTPOJBHBIX MPOLEAYp B COOTBETCTBMM ¢ [IpaBmiiamu
10 TIPOBEIECHHIO TECTUpOBaHUs omepannoHHON s¢dextuBHOcTH CBK AO «IADK»
JlenapramMeHTa BHYTPEHHET 0 ayAuTa.

—  TPOBEICHHE CaMOOICHKH J(PQPEKTUBHOCTH OpTraHU3alMH «IH3aifHa» ¥ OINEPalnOHHON
3P PEKTUBHOCTH KOHTPOJIBHBIX MPOLEIYP;

—  paspaboTka pexkomeHauuMi u mnoaroroBka gokymeHtanuun CBK (Ilman no ycTpaHenuio
HEIOCTaTKOB C YKa3aHHEM CPOKOB U OTBETCTBEHHBIX JIMIl) IO pe3yJbTaTaM He3aBUCHUMOIO
TECTUPOBAHUS;

—  pa3paboTka peKOMEeHJaIuil 110 pe3yabTaTaM CaMOOLCHKH.

3.3.5 IlpoBeneHne HE3aBUCUMBIX TIPOBEPOK, BKITFOYAS:

—  TPOBEJCHHE HE3aBUCHMOH OLEHKH 3(PPEeKTHBHOCTH orepanuii (PUHAHCOBO-XO3SIHCTBEHHOMH
neatenpHocTH 1 CBK;

—  pa3paboTka peKOMeHJalui 1o pe3yabTaTaM He3aBHCUMBIX IPOBEPOK.

3.3.6 Mounurtopunr CBK, Bxitoyast:

—  HUCIOJHEHHE pekoMeHnauuil Bnanenpuamu u VCOMHUTENAMH KOHTPOJIBHBIX MPOUENYP,
pa3paboTaHHBIX M0 pe3ylbTaTaM MEPUOJUUYECKOr0 TECTUPOBAHMS, CAMOOLEHKHM U HE3aBUCHMBIX
IIPOBEPOK;

—  KOHTpOJIb (MOHUTOPHUHT) UCTIOJIHEHHS pEKOMEH AL H.

3.3.7 IloapoGHoe onucaHue pas3zaeneHus noasHoMouuii no npoueccam CBK mexay cyObekTamMmu
BHYTPEHHEro KOHTpouyisi mpexactaBieHo B PI-22-01 «PernmameHT B3aMMOACWCTBUI CTPYKTYPHBIX
noxpasznenenuit npegnpuatuii I'pynmnsl « [ TABJIOJAPOHEPI'O» no CucreMe BHYTPEHHETO KOHTPOJISIY.

3.4 Cy0beKTbl ccTeMbl BHYTPEHHET0 KOHTPOJIA

3.4.1  OcymecTBieHHe BHYTPEHHETO KOHTPOJIS SBJISIETCS MHOTOYPOBHEBBIM U COOTBETCTBYET
OpraHU3alMOHHON CTpYKType ['pynmsl.

BuyTrpennunii kouTpons ['pynmsl ocymiecTBiaseTcss Ha 3 ypOBHSIX:

—  VYposens Cosera aupektopoB AO;

—  Yposens [IpaBneHns, pykoOBOAUTENEH CTPYKTYPHBIX MOAPA3AECIECHUM [ pyminbl;

—  YpOBEHb COTPYJHUKOB CTPYKTYPHBIX MOJpa3AeiaeHui I pymnmsl.

3.4.2  KonrponbHbie QyHKINHU 32 3ddexrnBHOCTEIO PyHKIMoHNpoBaHus CBK u ¢unancoso-
XO35IICTBEHHOM AESTEIbHOCTU OCYILECTBISIOTCS OpraHaMU BHYTPEHHErO0 KOHTPOJIS .

—  Komwurerom no aynuty u ynpasieHunto puckamu mpu Cosere aupektopoB AQO;

— VYnpasnenuem puck — meHekMenTa AQ;

—  YnpasnenueMm BHyTpeHHero ayauta AO;

3.4.3  OcHOBHBIMH CyOBEKTaAMU BHYTPEHHETO KOHTPOJIS SBIISIOTCS:

CoBer paupexktopoB AQ ompenenser OONIIyI0 CTpaTerwio, MTPUHIUIBI H  TOJIXOJbI
¢ynkumonuposanusi CBK I'pynmer / IO, paccmarpuBaer pesynbraThl oueHKH 3¢dextuBHoctn CBK
['pynmet / 10 1 pekoMeHIaIuy 10 UX COBEPIICHCTBOBAHUIO.
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Komurer no ayaury u ynpapieHuio puckamu AQO sBIIsSIeTCS KOHCY/IbTaTUBHO-COBEIIATEIbHBIM
opranom, obecneunBaronuM 3¢dexruBHoe BeinonHeHrne CoBeToM AUpeKTopoB AO cBoMX (PYHKIHI 1O
o0meMy pyKOBOJCTBY nedTenbHOCThIO ['pynmbl. Pemenus Kommrera HOCAT pexoMeHAATEIbHBIN
xapaktep a1 Cosera nupektopos AO.

HcnoanureabHblii opran I'pynmbl HeceT OTBETCTBEHHOCTb 3a pealU3allUI0 MPUHIMIIOB U
NOIX0/M0B K (YHKIMOHMPOBAHUIO CHUCTEMbl BHYTPEHHETO KOHTPOJS, YTBepxkaAeHHbIX CoBeToM
nupexktopoB AO, U 3pdeKTHBHOE PYHKIIMOHUPOBAHHUE IIPOLEYp BHYTPEHHETO KOHTPOJIS.

YnpapieHue BHYTPEHHEro ayauTa - CHCIHAIM3UPOBAHHBIA OpraH BHYTPEHHETO KOHTPOJIA
['pynimbl, KOTOPBI:

—  OCYUIECTBJISIET  HE3aBUCUMYIO  OUEHKY 3¢ddexkruBHocTH  omepanuii  (UHAHCOBO-
XO3SICTBEHHOM JEATEILHOCTH OCPEICTBOM MPOBEICHUS ayAUTOPCKUX MPOBEPOK, PEBU3MM, aHATIHM3a U
HOJATBEPK/ICHUST BBIIIOJIHEHUS TpeOOBaHMH OPraHoB YyIpaBiieHUs (IIPUKA30B/ pPACHOPSIKEHUI) U
BHEIIHUX PETYIUPYIONIINX OPTaHOB, CHEIMATIbHBIX IPOCKTOB;

—  B3aUMOJCHCTBYET U CONPOBOXKIACT AEATENbHOCTh KoMurera mo ayauTy M yIpaBieHHs
pUcCKaMu npu coBeTe AupekTopoB AO.

YnpaBieHue PpHCK-MEHEIKMEHTA - CICIHUAIM3UPOBAHHBIA OpraH BHYTPEHHETO KOHTPOJIA
I'pynibl, KOTOPBINA:

—  OpraHm3yeT U KOOPAWHUPYET NpoIecc YHUPUKAUN KOHTPOJIBHBIX Mponeayp ['pymnmsr;

—  OCYILIECTBJISIET METOAMYECKOE COIIPOBOXKACHUE IIPOLIECCa UX YCTAaHOBIICHUS;

—  OCYUIECTBJISIET HE3aBUCHMYIO OLIEHKY COOJIOACHWS KOHTPOJBHBIX HPOIEAYP YYaCTHHKAMH
OM3HEC-TIPOIIECCOB;

— ocymectBisier o0myro oueHky dSddexktuBHoctu CBK ['pymmbl, pa3pabaTbiBaeT
PEKOMEH/IalluH 110 €€ COBEPILICHCTBOBAHMUIO.

PykoBoauTesm U paGOTHUKHU CTPYKTYPHBIX moapasieienuii I'pynnel, (Bnagensusr Ousnec-
nporeccoB, Brnanenbusl u VcnoiaHUTENN KOHTPOJIBHBIX HPOLIEAYP) B COOTBETCTBUHU C BbIIEIEHHBIMU
MOJTHOMOYHSIMH HECYT OTBETCTBEHHOCTH 3a:

—  pa3paboTKy, BHEIpPEHHE, MOHUTOPHHI, MCIOJHEHHE KOHTPOJBbHBIX IPOLEAYp Ha YpPOBHE
OM3HEC-TIPOIIECCOB HA OCHOBAaHUH (DOPMaTM30BaHHBIX U €IMHBIX CTAH/IaPTOB;

—  noauepkKy d((EeKTUBHBIX TNPOLEAYp BHYTPEHHETO KOHTpPOJII BO BBEPEHHBIX WM
CTPYKTYPHBIX MOJpPa3IeICHUIX;

—  OCYIIECTBJICHHE COOCTBEHHOMU OIEHKH d(PPEKTUBHOCTH M COBEPIIICHCTBOBAHUE KOHTPOJIBHBIX
IpoLeayp.

3.4.4 TIlogpoGHoe omucanue (yHKUUH, MpaB, 00SI3aHHOCTEH M OTBETCTBEHHOCTEH CYyOBEKTOB
BHYTPEHHEro KOHTpoys mnpezacraBieHo PI-22-01 «PeriameHT B3aMMONEHCTBHIA CTPYKTYPHBIX
noxpaszaenenuit npeanpustui I'pynmnel «ITABJIOJAPOHEPI'O» no Cucreme BHYTpEHHETO KOHTPOJISA»
U IpYTUX BHYTPEHHHUX M OPTaHNU3alMOHHO-PACTIOPSIUTEIBHBIX JOKYMEHTaX [ pyIsL.

4. Orpannyenus B 00,1aCTH CHCTeMbl BHYTPEHHEr0 KOHTPOJIsI
4.1 JesrenbHocTh ['pynmbl B 001aCTH BHYTPEHHETO KOHTPOJISI OrpaHUYMBAETCS:
TpebGoBaHUSMH PEryIHPYIONINX OPraHOB K (YHKIIMOHUPOBAHUIO U OIEHKE 3(PPEKTUBHOCTH

CBK;

—  IlpuHummnom nenecooOpa3HOCTH U HIKOHOMHUYECKON 3(PPEKTUBHOCTHIO BHEAPEHUS MPOLEAYP
BHYTPEHHETO KOHTPOJIS;

—  VYpoBHeM uHGOPMAIIMOHHOTO 00ecriedyeHus: CyObeKTOB BHYTPEHHETO KOHTPOJIS;

—  VYpoBHeM ofecrnedeHusi pecypcHoil 0Oazoi u kBanudukanuel cyObEKTOB BHYTPEHHETO
KOHTPOJIS;

—  CroBopoM JByX WiIH OoJee To/ei;

—  IlpeBbllieHHEM MOTHOMOYUN HCIIOJHUTEIBHBIM OPraHOM U PYKOBOAMUTENSMU CTPYKTYpPHBIX
MoApa3/IeJICHUT;

—  OmuOOYHBIM CYXJI€HHUEM, BO3HUKAIOIIMX B MTPOLECCE MPUHATHS PEILICHHA.
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